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Бережливость для ДОУ№20—
формирование в ребенке внутренней организации 

личности, минимизация потерь во всех сферах 
деятельности, повышение качества образования, создание 

эффективной системы взаимодействия сотрудников 
детского сада с семьями воспитанников



Наша миссия
Сохранение психологического и физического здоровья 

дошкольника, помощь в реализации своих возможностей, 
создание условий для роста его индивидуальных 
способностей, подготовка ребенка к дальнейшей 

социализации в обществе



Стратегическая цель 
организации:

достижение высокой динамики 
повышения качества 

образования, соответствующей 
лидирующим позициям по 

муниципальному мониторингу 
системы образования г. Липецка



Наши ценности

Целостное 
развитие личности 

ребенка

Индивидуальное 
сопровождение 

ребенка

Важность 
развивающей 

среды

Сначала 
процесс потом 

результат

Полноценное 
проживание 
дошкольного 
детства и, как 

следствие, 
готовность к 

следующим этапам 



Основной целью внедрения 
бережливых технологий

является повышение эффективности 
работы  образовательной организации 

за счет оптимизации внутренних и 
внешних процессов



С чего все начиналось….



Команда

Заведующая 
ДОУ №20 г. Липецка

Некрасова М.А.

Заместитель заведующей
ДОУ №20 г. Липецка

Блохина А.А.

Заместитель заведующей
ДОУ №20 г. Липецка

Петрушина Е.С.

Учитель-логопед
ДОУ №20 г. Липецка

Леденева В.Ю.

Главный бухгалтер
ДОУ №20 г. Липецка

Корецкая Т.В.



Обучение 
базовым методам 

бережливого 
производства



Видеоконференцсвязь



Обучение на «Фабрике процессов»

Площадка Регионального Центра 
Компетенций

ДОУ №126 г. Липецка
образец регионального уровня



Участие В Kick-off сессии «Lеаn-проекты образовательных 
организаций г. Липецка»



Участие в IV Деловом форуме в Рязани «Вектор производительности»



• навигация

• визуализация оперативного 
управления в формате SQDCM

• система 5S

• открытие бережливых проектов

• рабочая тетрадь оперативного 
управления

• предложения по улучшению

• электронный Канбан

• доска задач

Использование инструментов 
Бережливого производства



Навигация Схемы движения



Алгоритмы действий



Рациональная организация рабочих мест сотрудников





Рациональная организация рабочих мест сотрудников



Создание креативной среды 



Создание креативной среды 



«Обея»



«Обея»





Стенд визуального 
оперативного 

управления по системе 

SQDCM



Бережливые проекты

«Энергосбережение в системе 
холодного водоснабжения и 
водоотведения»

«Оптимизация процесса приема и 
зачисления вновь поступивших 
воспитанников в ДОУ»

«Сокращение времени на 
прохождение медицинской̆ комиссии 
сотрудниками ДОУ»

«Оптимизация временных затрат 
сбора на прогулку воспитанников 
ДОУ»

«Внедрение эффективных инструментов 
управления организацией»



Наши цели SQDCM

S - БЕЗОПАСНОСТЬ

M – КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА

Q – КАЧЕСТВО

C – ЗАТРАТЫ

D – ИСПОЛНЕНИЕ ЗАКАЗА
1. Снизить до «0» количество травмоопасных ситуаций 
среди воспитанников во время пребывания в ДОУ;
2. Снизить до «0» количество травмоопасных ситуаций 
среди сотрудников при исполнении должностных 
обязанностей;
3. Снизить средний пропуск по болезни среди 
воспитанников, до 5 дней;
4. Увеличить долю сотрудников, прошедших вакцинацию, 
до 100%.

1. Повысить долю выпускников, имеющий высокий и 
средний уровень сформированности предпосылок к 
учебной деятельности, до 98%;
2. Повысить уровень удовлетворенности родителей 
(законных представителей), до 99%;
3. Повысить долю педагогических работников, 
участвующих в городских, региональных конкурсах и 
мероприятиях, направленных на повышение 
педагогического мастерства, до 100%;
4. Повысить результативность участия воспитанников 
ДОУ в конкурсном движении, до 80%.

1. Увеличить посещаемость воспитанников ДОУ, до 80%;
2. Выполнение муниципального задания, до 100%. 

1. Доведение показателя средней заработной платы 
педагогических работников до утвержденного значения 
показателя;
2. Увеличить доход деятельности от оказания платных 
дополнительных образовательных услуг на 15%;
3. Снизить затраты на коммунальные услуги на 25%;
4. Увеличить количество закупок, осуществляемых на 
конкурентной основе на 5%.

1. Повысить количество оборудованных рабочих мест по 
системе 5С, до 100%;
2. Увеличить количество сотрудников, вовлеченных в 
общественную деятельность учреждения, до 100%.



Участие сотрудников 
ДОУ в достижении 
целей организации



Разработка данного инструмента вызвана проблемами: 

• 30% сотрудников не ориентируются в 
работе на цели организации; 

• отсутствует или недостаточное осознание 
своего участия, отношения к общему делу;

• отсутствие в ДОУ практики бережливого 
производства. 



Цель 
организации

Управленческая 
команда

Узкие 
специалисты

Воспитатели













2020 г. 2021 г.  



Электронный Канбан



- сокращение времени при 
реализации задач в управленческой 
деятельности

Цели электронного Канбана:

- повышение качества 
управления процессом 
предоставления оперативной 
информации

- оптимизация контроля 
выполнения задач



Инструмент бережливого 
управления

Доска задач





Работа с инструментом «Доска задач»





Предложения по 
улучшению





Предложение по 
улучшению 

«Вовлечение родителей в 
онлайн общение с 

помощью Telegram-
канал»











Клуб руководителей бережливых детских садов 



Представители ГК «Росатом»
Руководитель проектов ПСР д.э.н. Надежда Станиславовна Давыдова



01 02 03

Руководитель

04



Генерирует новые идеи

Развивает свои ключевые 
навыки

Находит решения, которые 
направлены на долгосрочную 
перспективу

Сформировано Лин-мышление

Узнает новую информацию

Ставит перед собой новый 
вызов

Работает в режиме 
коллаборации

Креативно мыслит

Сотрудник



Команда

Быстрее и 

эффективнее

справляется 

с работой

Возрастает 

уровень

квалификации 

всех 

сотрудников

Увеличивается 

вероятность 

выработки 

наиболее 

правильных 

решений

Повышение 

производительности 

труда, улучшения 

качества 

образовательного 

процесса

Стремится

сделать все 

на максимум



#Бережливыйдетскийсад #ДОУ№20гЛипецка



Телеграм канал Официальный сайт



Спасибо

Телеграм канал Официальный сайт

Email: dou.20@mail.ru

Мария Александровна Некрасова
+7 915 857-11-09

mailto:dou.20@mail.ru

